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Resumen

En Latinoamérica, Colombia ocupa el cuarto
lugar en producciéon de leche. Sin embargo,
elevado costo de produccion puede ser
limitante para la rentabilidad de esta actividad,
debido a que los costos variables como
los suplementos y los abonos han tenido
un aumento de precio considerable en los
ultimos afos. El objeto de esta investigacion
fue establecer la rentabilidad lechera por
hectarea de las razas Jersey, Holstein y Jerhol
en 3 zonas de Antioquia, donde también se
tuvieron en cuenta las variables ‘costo de
produccion unitario por litro de leche’, ‘costo
de produccidon por kilogramo de proteina
lactea’, ‘relacion leche-concentrado’, y ‘costo
variable por litro de leche’ para dar un mayor
soporte a la rentabilidad por hectarea de las
diferentes fincas evaluadas.

La investigacién se llevd a cabo en las zonas
de Oriente, Entrerrios y San Pedro de los

en tres diferentes zonas de Antioquia

Milagros, durante los meses de enero a junio
del afio 2020, mediante un andlisis estadistico
descriptivo, realizando visitas periddicas a los
productores de leche, donde se identificaban
los ingresos y egresos mensuales de cada
uno de ellos. El disefio estadistico fue
completamente aleatorizado, las correlaciones
y las pruebas de Tukey se analizaron mediante
el paquete estadistico Rstudio.

Al analizar la informacién, se observd que la
finca mas rentable se encuentra en la zona
de Entrerrios y cuenta con animales de la raza
Holstein, la cual presentd el menor costo de
produccién entre las fincas evaluadas, con un
valor de $ 733,17 pesos colombianos. Como
resultado, la raza Holstein mostrd el mejor
desempefio, con una rentabilidad de 564 362 $/
ha. Ademas, la zona de Entrerrios destacod por
alcanzar la mayor rentabilidad, con 645 056 $/ha.

Palabras clave

Ganado bovino, Ganaderia, Jersey, Holstein, Jerhol, Antioquia,

Produccion de leche.
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Abstract

In Latin America, Colombia is the fourth largest
milk producer. The high cost of production
may be limiting for the profitability of this
activity. The purpose of this research was to
establish the dairy profitability per hectare
of the Jersey, Holstein and Jerhol breeds in 3
areas of Antioquia, where the variables Cost
was also taken into account unit production
per liter of milk, production cost per kg of milk
protein, milk: concentrate ratio and variable
cost per liter of milk, to give greater support
to the profitability per hectare of the different
farms evaluated.

The research was carried out in the areas
of Oriente, Entrerrios and San Pedro de los
Milagros, during the months of January to
June 2020, making periodic visits to milk
producers, where the monthly income and
expenses of each one of them.

When analyzing the information, it was
observed that the Santa Barbara farm,
located in the Entrerrios area, which has
animals of the Holstein breed, had the lowest
production cost of the farms evaluated with
a production cost of $ 733.17. Consequently,
in this research, the breed that performed
best was the Holstein, with a profitability of
$ 564,362/ha, the Entrerrios area was the one
that obtained the highest profitability with a
value of $ 645,056 / ha.

Although the farms evaluated were very
similar in their productive management, what
most influenced the profitability per hectare
and cost of production were the volumes of
milk produced and the fixed costs of the areas
that were evaluated.

Keywords

Cattle, Livestock, Jersey, Holstein, Jerhol, Antioquia, Milk

production.
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Introduccion

En las Ultimas tres décadas, la produccion
mundial de leche ha crecido a una tasa
promedio anual de 1,8 %, es decir, de 482
toneladas producidas en 1982 a 754 millones
de toneladas en 2012. India es el principal
productor con una participaciéon del 16 %,
seguida de Estados Unidos, Rusia, Brasil y
Nueva Zelanda, que concentran el 75 % de la
produccion total mundial (Consejo Nacional
de Politica Econdmica y Social, 2010). En
América Latina, Colombia se ubicd con éxito
en el cuarto lugar, con aproximadamente
6.500 millones de toneladas producidas en el
aflo 2014. Colombia ocupa el puesto 15 en el
ranking global de productores, teniendo una
productividad por vaca de 6,1 kg /d, valor que
se ve altamente afectado por el ganado doble
propdsito, que aporta el 55 % de la produccion
total de leche fresca (Fedegan, 2014).

En 2012, la ganaderia de leche en Colombia
genero el 3,18 % del empleo total nacional, lo
que correspondi6 al 13,92 % de los empleos
del sector agropecuario, el 10,2 % del PIB
pecuarioy el 0,9 % del PIB nacional. La actividad
agroindustrial de la leche proporcioné 13000
empleos directos, con una participacion
del 2 % del empleo nacional, y del 4 % en
la produccion industrial (Jaramillo, 2012).

en tres diferentes zonas de Antioquia

Los costos de  produccién  afectan
negativamente la rentabilidad de la operacion.
Estos varian en funcion del nivel tecnolégico
aplicado en la finca, la disponibilidad de
mano de obra, agua y forrajes para el
ganado, la genética animal, entre otros. Los
costos de produccion en Colombia varian
segun la region y el sistema de produccion,
el costo promedio por litro para pequefos,
medianos y grandes productores es de 802,
731y 774 pesos, respectivamente, los rubros
de alimentacién y mano de obra son los mas
influyentes, y representan el 75,8 % de los

costos totales (Henao, 2011).

La rentabilidad en ganaderia se define de
manera general como “producir la mayor
cantidad de kg de leche por unidad de
superficie, con el menor costo posible”. Dado
que es necesario conocer cada uno de los
procesos que se deben efectuar para producir
un litro de leche, debemos tener en cuenta
los siguientes pardmetros: determinar el costo
de produccion por litro de leche, calculando
los ingresos y egresos mensuales, generando
los resultados econdmicos de la empresa
ganadera, obteniendo asi la rentabilidad real
de la finca. (Sanchez, 2002). En este sentido, es
necesario evaluar las diferentes razas y zonas
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de produccion de lecherias especializadas, para
observar cual de estas y en qué zona podremos
lograr una mayor rentabilidad por hectérea.

En el siguiente articulo se evaluaron 3 razas,
Holstein, Jersey y un cruce F1 entre ambas,
Jerhol, donde cada una tiene diferentes
caracteristicas productivas; la Holstein se
caracteriza por los altos volumenes de
produccion que tiene por lactancia. En
Colombia, los primeros animales Holstein
llegaron al pais en el afio 1872, con la
importacién de tres toros y una vaca desde
Holanda. A partir de entonces, esta raza ha
predominado principalmente en Narifio,
Boyacd, Cundinamarca, y Antioquia (Contexto
ganadero, 2019). La rentabilidad de la Jersey
se ve representada por su alto indice de
conversion de pasto a leche, teniendo una
calidad de leche con mayores contenidos de
grasa y proteina. También su tamafo y peso
es de resaltar ya que es menor comparado
con otras razas, lo cual le permite desplazarse
sin causar excesivo dafio sobre pasturas, lo
que permite tener mas animales por unidad
de tierra (Asojerseycolombia, 2019).

El cruce Jerhol, promovido por Colanta,
representa una solucion eficiente para los
pequefos productores ubicados en regiones
montafiosas con terrenos de pendiente
pronunciada. Su tamafio compacto facilita
el desplazamiento en terrenos dificiles, a
diferencia de razas mas pesadas como la
Holstein, que puede superar su peso hasta en
un 30 %. Ademas, este cruce, bajo condiciones
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Optimas de manejo, es capaz de alcanzar altos
niveles de produccion y ofrecer sélidos totales
de calidad (La Repubilica, 2015).

Por otro lado, la ubicacion geogréfica

es una variable determinante en las
producciones agropecuarias, ya que influye
significativamente en los costos totales de
operacién. Dentro de estos costos destacan
los fijos, como el impuesto predial, los
servicios publicos y la mano de obra, los
cuales pueden representar una proporcion
considerable  del  presupuesto

(Tamayo et al., 2008).

general

Materiales y métodos

La investigacién se llevd a cabo en tres
diferentes zonas de Antioquia con condiciones
biofisicas similares: la zona del oriente de
Antioquia, ubicada a una altura de 2150
msnm, con una precipitacion de 2700 mm/
afio y una temperatura promedio 18,57 °C; el
municipio de Entrerrios, ubicado a una altura
de 2300 msnm, con una precipitacion de 2600
mm/afio y una temperatura promedio de
14,20 °C; y el municipio de San Pedro de los
Milagros, ubicado a una altura de 2475 msnm,
con una precipitacion de 2913 mm/afio y una
temperatura promedio de 14,05 °C.

Se evaluaron 18 fincas mediante un analisis
divididas de la
siguiente manera: seis Fincas en el Oriente

estadistico  descriptivo,

antioquefo (240 vacas en produccién,
promedio 40 animales por finca), seis fincas

en San Pedro de los Milagros (237 vacas
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en produccién, promedio 39 animales por
finca), y seis fincas en Entrerrios (222 vacas
en produccién, promedio 37 animales por
finca) para un total de 700 animales. En cada
una de las zonas, se evaluaron dos fincas por
cada raza Jersey, Holstein y Jerhol, los manejos
productivos fueron similares con un promedio
de produccion de 16 litros de leche por animal,
se determiné la rentabilidad por hectarea de
cada una de ellas en un periodo de seis meses.

La rentabilidad por hectarea se hallo de
la siguiente manera: se tomaron datos de
los costos variables y costos fijos, mes por
mes, obteniendo la totalidad de los costos
de produccién de cada finca, luego se
recolectaron los ingresos mensuales por pago
de leche, para tener el dato de la utilidad por
litro y mensual de cada una de ellas; esta
utilidad se dividié por el nUmero de hectareas
destinadas para la produccién de leche para
determinar la rentabilidad por hectarea.
Las variables se calcularon en una plantilla,
diseflada en Excel, la cual se programé con
féormulas para estimar dicha rentabilidad;
las otras variables se determinaron de la
siguiente manera: el costo de produccion por
kg de proteina se calculd asi, (litros de leche
vendidos * promedio proteina del mes/ 100).
Para calcular la relacién leche concentrado, se
tomo el dato del consumo total de alimento
balanceado por dia, dividido por el nimero de
vacas en produccién, obteniendo el consumo
de concentrado animal/dia, esto se divide
por el promedio de produccién de leche dia
de la finca para obtener dicha relacién. Los

en tres diferentes zonas de Antioquia

costos variables se calcularon de la siguiente
manera: el total de costos variables divido el
total de litros de leche producidos. El analisis
estadistico se realizd mediante el paquete
estadistico Rstudio.

El disefio estadistico mediante el cual se evalud
este trabajo fue un disefio completamente
aleatorizado de la siguiente manera:

Rentabilidad =U+R+Z+ F+ RxZ + E
Yijk:l"l+Ri+Zj+Fk+RiXZj+Eijk
Y = la variable respuesta

R = Raza
Z =zona
F = finca

RxZ = Interaccion raza x finca
Las variables respuesta son:

« Costo de producciodn unitario por litro de
leche.

e Costo de produccién por kg de proteina
lactea.

« Rentabilidad por hectarea.
« Relacion leche-concentrado.

¢ Costo variable por litro de leche.

Resultados

Como se evidencia en la tabla 1, el costo de
produccién de la raza Holstein fue $ 153 pesos
inferior con respecto al de la raza Jersey, el cual
fue el costo de produccion mas elevado.

28/ Revista Universidad Catdlica de Oriente Vol » 34 N.° 52« julio - diciembre 2023



Kevin Durdn Quintero, Juan Carlos Marin Restrepo, Carlos Leonardo Guerra-Marin y Carlos Santiago Escobar

Tabla 1
Relacién entre las razas y las distintas variables respuesta

Jersey Jerhol Holstein
Costo de produccién ($/litro) 1071, 47a 968,83b 917,82b
Costo kg de proteina ($/kg) 31444, 14a 29082, 64a 28938, 19a
Rentabilidad ($/ha) 347247b 466227ab 564362a
Relacion leche-concentrado 3,78a 3,73a 4,08a
Costos variables ($/litros) 664, 83a 692, 77a 642, 50a
Nota. Elaboracion propia.
El costo de kilogramo de proteina en la raza Las fincas con razas lJersey y Jerhol

Jersey estuvo $ 2505 pesos por encima con
respecto a la raza Holstein y $ 2361 con
respecto a la raza Jerhol.

En cuanto a la variable rentabilidad por

hectarea, la raza Holstein obtuvo una
rentabilidad importante ya que es un 39 %
superior en comparaciéon con la raza Jersey;

también es un 18 % mayor que la raza Jerhol.

suplementaron 300 y 350 gramos mas

por litro de leche, respectivamente, en

comparacion con las fincas con raza Holstein.

Los costos variables por litro de leche en
la raza Holstein estuvieron $ 50 pesos por
debajo de la raza Jerhol y $ 22 pesos por
debajo de la raza Jersey.

Tabla 2
Relacion entre las zonas y las distintas variables respuesta
Oriente Entrerrios San Pedro
Costo de produccién ($/litro) 1100, 53, 885,71, 971,88,
Costo kg de proteina($/kg) 32781, 81, 26362,14, 30321,03,
Rentabilidad ($/ha) 3744635, 645056, 2, 358318,2,
Relacién leche-concentrado 4,06, 3,76, 3,78,
Costos variables ($/litros) 676,41, 644,02, 679, 66,

Nota. Elaboracion propia. Los subindices a, b y c indican diferencias significativas entre las zonas para cada variable
analizada. El subindice a identifica el valor mas alto, b representa un valor intermedio, y c el mas bajo. Por ejemplo,
en el costo de produccién, Oriente tiene el valor mas alto (a), San Pedro un valor intermedio (b) y Entrerrios el mas
bajo (c), reflejando diferencias estadisticamente significativas.
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Como se evidencia en la tabla 2, el costo
de produccion de la zona de Entrerrios fue
$ 214 pesos inferior con respecto al de la
zona del Oriente, el cual fue el costo de
produccién mas elevado.

El costo de kilogramo de proteina en la zona
del oriente estuvo $ 2460 por encima con
respecto a la zona de San Pedroy $ 6419 con
respecto a la zona de Entrerrios.

En cuanto a la variable rentabilidad por
hectarea, la zona de Entrerrios obtuvo una
rentabilidad importante, estando superior
en un 42 % en comparacion con la zona de
oriente, y en un 45 % en comparacién con la
zona de San Pedro.

Las fincas de las zonas de San Pedro y
Entrerrios suplementaron 280 y 300 gramos
mas por litro de leche respectivamente, que
las fincas de la zona del Oriente.

Grafica 1
Relacién entre raza y rentabilidad

en tres diferentes zonas de Antioquia

Los costos variables por litro de leche en la
zona de Entrerrios estuvieron $ 35 pesos por
debajo con respecto a la zona de San Pedro
de los Milagros y $ 32 pesos por debajo con
respecto a la zona del Oriente.

Discusion

El costo de produccion de la raza Holstein fue
el menor frente a la raza Jersey y Jerhol, esto se
debe a que en la investigacion realizada, la raza
obtuvo mayores volimenes de produccion,
siendo  consecuente con  investigaciones
realizadas, las cuales la posicionan como la raza
mas lechera del mundo (Contexto Ganadero,
2020); esto conlleva a que el productor tenga
mayores ingresos por volimenes de leche y asi
diluir sus gastos, lo anterior se evidencia en una

baja en el costo de produccion por litro de leche.

Rentabilidad

Nota. Elaboracion propia.
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Pese a que los sélidos totales por litro de leche
de la raza Jersey son superiores a los de la raza
Holstein y Jerhol (Asojersey, 2019), en el analisis
realizado, la raza con menor costo de kilogramo
de proteina lactea fue la Holstein, debido a
gue logra producir més kilogramo de proteina
gracias a que su promedio de produccion
diaria es mayor. Esto se refleja en la obtencion
de mejores ingresos por esta variable en
comparacion con las otras dos razas evaluadas,
lo que hace que sus gastos por kilogramo de
proteina sean $ 2505 pesos menores.

La raza Holstein tiene una rentabilidad por
hectarea superior ($ 98 135 pesos, con
respecto a la raza Jerhol), debido a sus
altos volumenes de produccién, teniendo
un rendimiento sobresaliente en un area
determinada. Dentro de las evaluaciones que
se hicieron en la raza Holstein, la rentabilidad
por hectarea estaba en un 39 % por encima
de los volumenes de produccion por hectarea
de la raza Jersey. Ademas, segun Salas (1995),
la rentabilidad por hectdrea en las fincas
ganaderas es un factor productivo que permite
tener ingresos reales segun la superficie de
tierra donde se esta ejerciendo la produccion
lechera. Esto esté relacionado con el hecho de
que con los animales con mayores volUmenes
de produccion se obtendra un mejor retorno
de la inversion, mejorando asi la rentabilidad
por hectarea (Contexto ganadero, 2019).

La raza Holstein tuvo la mejor relaciéon leche-
concentrado, lo que es consecuente con el costo
de produccion que se obtuvo en la investigacion,
ya que el costo de alimentacion es uno de los
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rubros con mayor porcentaje de participacion
en los gastos totales de las empresas ganaderas
(Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social,
2010); esta raza obtuvo la mejor conversién de
alimento balanceado a leche, teniendo una
relacion de cuatro a uno, siendo mas eficiente
que la raza Jersey y Jerhol que necesitaron
mas cantidad de alimento balanceado para su
produccién de leche.

Los costos variables por litro de leche fueron
inferiores en las fincas con raza Holstein, esto
es consecuente con la investigacion realizada,
donde las fincas con esta raza tuvieron el
costo de produccién total mas bajo; a pesar
de que los costos variables pueden tener
gran significancia en el costo de produccién
total, teniendo el mayor porcentaje de
participacion en los gastos que conlleva
producir un litro de leche, dentro de los cuales
se encuentran la alimentacion y el manejo de
praderas (Jaramillo & Areiza, 2012), en esta
investigacion no tuvo mucha significancia,
ya que lo que mas influyé en la rentabilidad
por hectarea fueron los voliumenes de leche
producidos en un area determinada.
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Grafica 2
Relacion entre finca y costo de produccion

en tres diferentes zonas de Antioquia

Relacion entre finca y costo de
produccion

1.400,00

ara mgua mjose mvher

to Produccion
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Nota. Elaboracion propia.

La zona del Oriente tiene un costo de
produccion superior debido al alto costo
de la mano de obra, los servicios publicos
y el impuesto predial. Esto ha resultado en
gue, segun las evaluaciones realizadas en la
zona del oriente, los costos de produccion
estuvieran $ 214 pesos por encima de la
zona de Entrerrios. Segin UNAL Medellin
(1995), los costos de los servicios publicos y
el impuesto predial en la zona del Oriente son
crecientes, estimulados por la urbanizacién, la
industrializacion y el acelerado incremento de la
adquisicion de fincas de recreo que ocupan areas
de produccion tradicionalmente campesinas.

Existen multiples factores que influyen sobre
la variacion de porcentajes de solidos totales
producidos por litro de leche, tales como
raza, oferta de forraje, calidad de pasto,

suplementacién, produccion de leche y etapa
de lactancia (Saborio-Montero, 2011). En la
investigacion, la zona no influyd de manera
significativa en los porcentajes de sdlidos
por litro de leche, sin embargo, el costo de
produccion de un kilogramo de proteina
lactea si tuvo una influencia alta en la zona
que se produjo debido al bajo costo de
produccién que tuvo la zona de Entrerrios,
lo que hace que producir un kilogramo de
proteina lactea tenga una disminucion de
$ 6419 pesos con respecto a la zona del Oriente.

Pese a que los manejos productivos y
promedios de produccion de leche de las
fincas evaluadas fueron similares, la zona
de Entrerrios tiene una rentabilidad por
hectarea de $ 645 056, lo que representa un
incremento de $270 593 con respecto a zona
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del Oriente. Esto se debe a que en Entrerrios
se maneja una carga animal por hectarea
mayor en comparacion con las otras dos
zonas evaluadas, esto permite que haya un
mayor aprovechamiento del total de la tierra
gue se posee y asi tener una rentabilidad por
hectarea hasta un 45 % mas que la zona de
San Pedro de los Milagros. Ademas, segun
Sanchez (2002), la rentabilidad se refiere a la
habilidad que tiene una empresa para generar
un retorno econémico neto con el uso de unos
recursos o activos que se poseen en particular.

Este estudio concuerda con lo investigado
por Lobos et al. (2001), quienes indicaron que,
en fincas con altos niveles de produccién, el
costo de los alimentos concentrados es el
mas relevante. De igual forma (Arriaga et al.,
1999), (Espinoza et al., 2005), (Pedraza-Beltran
et al, 2012) reportaron que los mayores
costos para los sistemas de produccién
de leche estdn asociados a la compra de
alimentos y especialmente de concentrados.
Dentro de las evaluaciones realizadas en
la totalidad de las fincas, el rubro que tuvo
mas participaciéon dentro de los costos
totales fue la alimentacion, pero entre las
zonas evaluadas fue muy similar la relacion
leche-concentrado, lo que no impactd
drasticamente la rentabilidad por hectarea y
el costo de produccién por litro de leche.

A pesar de que no hubo una diferencia
significativa en los costos variables por
litro de leche entre las zonas evaluadas,
en la investigacién, la zona de Entrerrios
obtuvo el costo variable mas bajo debido al
aprovechamiento en unidad de superficie,
esto hace que se disminuyan algunos
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costos variables como los fertilizantes y la
suplementacion; también conlleva a que
haya mayores volumenes de produccion por
hectarea (Henao, 2011).

Conclusiones

e Los resultados del presente estudio
permiten concluir que la raza Holstein
fue la que obtuvo un menor costo de
produccion por litro de leche, ademas
de una mayor rentabilidad por hectarea
debido a sus altos volimenes de
produccion diarios, lo que ayuda a diluir
los costos de produccion.

 La zona de Entrerrios fue en la que
se obtuvo una mejor rentabilidad por
hectdrea debido a que presentd una
mayor carga animal por hectarea,
asimismo, los costos variables estuvieron
por debajo en comparacién con las zonas
de Oriente y San Pedro de los Milagros.

» Lafinca mas rentable esta ubicada en la zona
de Entrerrios, la cual cuenta con animales de
la raza Holstein y tuvo el menor costo de
produccién de las 18 fincas evaluadas.

« Las variables que mas influyeron en
los costos de produccién total y en
la rentabilidad por hectdrea fueron la
alimentacion y los volumenes de leche.

« A pesarde que los sélidos totales influyen
directamente en el pago de la leche,
resulta mas rentable producir mayores
volimenes de leche con una mediana
calidad, ya que se obtienen mayores
kilogramos de grasa y de proteina.
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