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Retos y desafios:
Experiencia Cluster
Aeroespacial de Baja California

sta presentacién consiste en compar-

tirles la visién que tenemos en Méxi-

co, y en particular en Baja California,
a través del clister, ¢qué es lo que estid pasan-
do en el mundo en el sector aeroespacial aero-
nautico?, ¢de qué manera podemos y debemos
tener una activa participacioén tanto en México,
como en Colombia?, ademas de todos los paises
en Latinoamérica, para aprovechar esta opor-
tunidad que se presenta, tanto
de Furopa como en Estados
Unidos, de mirar hacia nuestra
regiébn como 4reas estratégi-
cas de desarrollo de proveedu-
rfa y manufactura. Adelante
comentaremos un poco sobre la
estructura del cldster y lo que
hemos estado desarrollando en concreto con el
cltster aeroespacial colombiano y sus empresas,
¢de qué manera nosotros vemos un valor impor-
tantisimo aqui en Colombia?, de manera que
eso genere riqueza, empleos y oportunidades
para esta region, y en particular, quiero enfati-
zar para esta regioén de Rionegro, que efectiva-
mente cuenta con un MRO digno de admiracién,
porque Avianca estd haciendo un gran esfuerzo
y le estéd apostando a su capital mas valioso, que
es el capital del factor humano colombiano.
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"Colombia
es el segundo
socio comercial
de México en
Latinoamérica”

Tomas Sibaja*

Nosotros tenemos unos lazos muy fuer-
tes con Colombia, esos lazos son econémicos,
culturales y de amistad; Colombia es el segundo
socio comercial de México en Latinoamérica,
Colombia es el socio més importante de Méxi-
co en la Alianza del Pacifico, de igual manera,
en los ultimos 20 afos el crecimiento bilate-
ral, los negocios entre México y Colombia han
sido muy importantes con signos positivos,
acaba de estar nuestro presi-
dente Enrique Pefa Nieto aqui
precisamente con su presiden-
te, el sefior Santos, estuvo en
Cartagena, estuvo en Bogota
y se firmaron convenios muy
importantes de colaboracién
entre México y Colombia, y
uno de ellos habla sobre el tema de seguridad
y el tema de seguridad es muy amplio, hay
entran varios subtemas y uno de ellos es preci-
samente el que nos lleva a tratar y darle la
importancia que se merecen ese tipo de acuer-
dos que ya se han firmado a nivel presidencial;

4 Presidente del Clister Aeroespacial de Baja California. Correo
electrénico:presidente@bajaaerospace.org



no solamente el tema aerondutico es importan-
te, también los subsegmentos que hay detras
de ellos, en la parte de los drones, en la parte
espacial, en la parte de defensa, que ya uste-
des la tienen muy trabajada, y en la parte de
mantenimiento y reparacién de aviones, que
es precisamente el MRO que ustedes tienen
precisamente aqui en Rionegro. Fue hace
aproximadamente 2 afios que estdbamos aqui
precisamente y desde entonces se afincaron
las bases para darle el impulso al tema aeroes-
pacial. Colombia es el tercer pais como destino
de inversién directa proveniente de México y
ahora lo que queremos es que
Colombia, con la capacidad
que tiene por sus empresas,
también vea a México como
un mercado exportador, y por
qué no decirlo, también utilice
a México como un trampolin a
través de los 40 paises con los
que tenemos Tratados de Libre
Comercio en todo el mundo.
Firmamos con el claster
aeroespacial colombiano, alla
en Baja California, nuestro
convenio de colaboracién, precisamente para
apoyar a las empresas pequefias y medianas,
parte de esa labor han sido las visitas que
hemos llevado aqui a cabo en Colombia y las
visitas que la delegacién colombiana ha reali-
zado a nuestra entidad; este evento que lleva-
mos a cabo en Baja California se celebré del
2 al 4 de noviembre, y fue un evento magno
de exposiciéon y proveeduria, encuentro de
negocios, expertos, exhibicién, etc., queremos
en su momento replicar este tipo de dindmi-
cas, que ya se comenzaron con la Aerépolis,

"Firmamos con el
cluster aeroespacial
colombiano, alld
en Baja California,
nuestro convenio  ca,
de colaboracion,
precisamente para
apoyar a las empresas
pequerias y medianas” del continente americano; hay

que es un gran esfuerzo y es el primero de esa
clase, y aqui estamos los que somos y los que
vamos a iniciar, pero queremos que esto se
vuelva un evento magno, un evento importan-
te donde el referente sea Rionegro, la regién
Oriente de Antioquia, de tal forma de que de
esa manera confluyan todos aquellos persona-
jes importantes en la toma de decisiones, para
que de esa forma con el know how que tene-
mos y con el liderazgo de cltster aeroespacial
colombiano, se puedan replicar las cosas que
salieron bien y evitar las que no funcionaron
en su momento.

¢Cuéles son los lazos
interesantes que existen entre
México y Colombia?, Avianca
y TACA tienen una relacién
estrecha con México y con
Aerolineas Mexicanas, Avian-
TACA, Viva Colombia,
Copa, Satena Easy Fly, ADA,
son aerolineas regionales que
ya tienen una presencia impor-
tantisima en la regién central

un crecimiento
de soporte en personal técnico y proveeduria
regional y también cuenta con una base empre-

importante

sarial y un sector educativo dispuesto a incur-
sionar en el sector aeroespacial, la muestra
de ello es este foro en la Universidad Catdlica
de Oriente, también tenemos relacién con la
Universidad Bolivariana, con el Tecnolégico de
Pereira y con el SENA, con todos ellos quere-
mos afianzar ese tipo de lazos, de tal forma
que realmente el impacto de lo que se haga en
Colombia, no solamente beneficie a Colombia
sino que beneficie a toda Latinoamérica.
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¢Qué estd pasando en el mundo?, este
dato lo tomé de la revista que se public6 hace
un afo, precisamente en Paris, alli salia una
grafica y decia que los primeros 100 afios,
desde que se inici6 la aviacién, han volado 65
mil millones de personas, lo interesante es que
en una quinta parte del tiempo de estos 100
afos, en los siguientes 25 afos, ese mismo
volumen de gente va a tener la necesidad, el
deseo o la obligacién de subirse a un avién, y
alli es donde empiezan tanto los retos como
los compromisos, como el trabajo en equipo
y coordinado, entre clisteres y entre todas
las instituciones vinculantes,

y mas importante atin, con la
industria.
¢Qué  significa  esto?,

significa que hemos tenido un
crecimiento sostenido positivo
desde 1980, solamente en el
2001 con los atentados, y ya
trafamos un pequenio desfase
del 2009 con la burbuja inmo-
biliaria en Estados Unidos y en
Europa, pero practicamente la
tendencia ha sido positiva en
el sector aeroespacial y no hay visos de que
se revierta, por lo tanto, estamos sentados en
el volante de un carro que estd bien estruc-
turado, con buenas llantas y que tiene una
direccién muy clara hacia dénde quiere llegar.
De acuerdo al crecimiento sostenido, preci-
samente al 2015, del 2015 al 2035, Centroa-
mérica, entiéndase también Colombia, en sus
flujos de trafico de Centroamérica en la parte
regional hacia Europa, hacia Norteamérica y
hacia Sudamérica, todos tienen visos positivos
de crecimiento; todos estos indicadores conflu-
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"Centroamérica,
entiéndase también
Colombia, en sus
flujos de trdfico de
Centroamérica en
la parte regional
hacia Europa, hacia
Norteamérica y hacia
Sudamérica”

yen en que estamos haciendo, participando e
involucrando en un sector que tiene una buena
garantia de éxito para todos los que participen.

La produccién de aviones se va a dupli-
car, se estima que al 2035 a 106 000 unidades;
este dato debe tenerse muy presente, porque
el outlook de Boeing, aqui lo refleja, 45 240,
Boeing tGnicamente maneja 22 510 al 2015 y
va practicamente a duplicar su flotilla, estos
datos son tinicamente de Boeing, de la industria
como tal el crecimiento positivo al 2035, que
va a tener un valor de mercado de 5,9 trillones
de délares; mucha gente a veces se confunde
con los millones, los billones,
los trillones y no sabemos a
ciencia cierta de qué estamos
hablando, lo tnico que quere-
mos, aunque sea nada mas
olerlos para hacer negocio,
pero hay que estar ahi.

En cuanto a trafico y
crecimiento de mercado, aqui
vemos como Latinoamérica,
al 2033, se ubica en la sexta
posicién y quiénes estan arri-
ba de Latinoamérica, los asia-
ticos en su mayorfa y Africa, como punto
de inflexién, pero pricticamente es China y
todos los paises del sudeste asiatico los que
van a tener un crecimiento positivo, épor
qué?, porque ese trafico no lo van a tener en
Europa o en Estados Unidos, simplemente
por la demografia poblacional, Europa, Esta-
dos Unidos, Canad4, son paises que tienen
menos nifos y todos los paises emergentes,
obviamente hablando de los paises en Asia,
van a tener una gran demanda porque van a
tener muchas personas, entonces Latinoamé-



rica se ubica en una posicién muy interesan-
te, porque esto nos habla de un potencial de
cada uno de ustedes y de sus hijos y de los
hijos de sus hijos, en la parte de la movilidad
y curiosamente la movilidad va a ser a todo el
mundo. De igual manera, en cuanto a lo que
es la entrega de unidades, al 2033 en base a
los datos de Boeing, tinicamente de acuerdo
a estos datos, maneja que va a requerir casi
3.000 nuevas unidades; con esto dicho existe
un retraso, qué quiere decir este retraso, que
si ustedes con todo el dine-
ro del mundo quieren que
mafana se les entregue un
avién de Airbus, de Boeing,
Embraer, Bombardier, de las
dos grandes Boeing y Airbus,
estamos hablando de que
su avién se lo van a entre-
gar en promedio en 7 afios,
no se los pueden entregar
antes, hay una lista enorme
de espera, caso especifico
de México, el presidente

"Los jévenes
son jovenes, ellos donde
haya la oportunidad
de conocer nuevos
horizontes, de aprender
otra cultura, de conocer
otros paises se van a
ir y eso es importante,
que sean jovenes

dato curioso: en California es mas facil que se
ganen la loteria de California a que un avién
se caiga donde vayan ustedes, a ese nivel de
excelencia es que se le pide a todas las empre-
sas en la cadena de valor que participen en
ese sector, por lo tanto, si existe un retraso y
hay una oportunidad, pero hay que hacerlo de
la mejor manera, tanto ética como profesio-
nal, siempre pensando en la seguridad y en la
excelencia en todos los puntos de la manufac-
tura y del servicio.

¢Qué se requiere para
llegar a la excelencia?, se
requiere,
Latinoamérica, 47 600 joven-
citos, la Universidad Catdlica
de Oriente, la Bolivariana,
los tecnolégicos, necesitan y
nosotros les solicitamos que
desarrollen programas tema-
ticos para la industria aeroes-
pacial, porque estos jovenes
van a tener la oportunidad,

Unicamente en

no solamente de satisfacer

Calderén pidi6 su avién, lo mternaczonale.s,. una demanda en Latinoamé-
vino a estrenar es el presi- qUE lengan una visiOn  rica, sino en todo el mundo,
dente Pena Nieto, entonces de mundo” a Baja California nos llegan

a ese nivel de retraso existe

oportunidad, por qué oportunidad, porque si
hay un retraso significa que hay una necesi-
dad de proveeduria certificada, calificada,
para vincularse a estas grandes cadenas de
valor, no es facil, no es para todos, pero quie-
nes lo logren van a tener la tranquilidad y la
seguridad de que van a estar con la garantia
de que el negocio va a ser sustentable, {por
qué?, porque el tema de la excelencia es el
que rige al sector aeroespacial; tenemos un

requerimientos de Alemania,
de Estados Unidos, de Espafia, porque vienen
por nuestros jovencitos, los jévenes son jove-
nes, ellos donde haya la oportunidad de cono-
cer nuevos horizontes, de aprender otra cultu-
ra, de conocer otros paises se van a ir y eso es
importante, que sean jévenes internacionales,
que tengan una visién de mundo; curiosamente
los mejores jovenes que tenemos en Baja Cali-
fornia son aquellos que salieron y por decisién
propia regresaron y hay muchos también que
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se quedaron en sus paises donde fueron invita-
dos, hay que ser ciudadanos del mundo y eso es
lo que te ofrece el sector aeroespacial, si esta-
mos tomando en cuenta desde ahora y ya lo
sabemos, porque esos datos son publicos, que
se requieren estos jovenes para el 2032, que
no es una opcién, ustedes saben que en otros
sectores, automotriz, electrénico, un dia estan
arriba otro dia estan abajo, un dia cambian un
tipo de celular y ya manana la empresa que
fabricaba esos componentes desaparecio, este
sector no, este sector les da la tranquilidad a
sus hijos y a todos aquellos que se involucren,
de que si todos lo hacen bien y
participan, colaboran, se docu-
mentan y se informan pueden
lograrlo; hay que evangelizar
a mucha gente para que se
den cuenta de la importancia,

";Qué pasa en México
en la parte del
clusterizacion?, ;por
qué clusteres y no

se fortalezcan y conozcan a detalle la impor-
tancia del conocimiento especializado; qué ha
sucedido cuando no existen estos clisteres, las
oportunidades no llegan, porque la persona
que es la que debe ser el vinculante hacia la
region, no conoce del tema o conoce lo general
y cuando estds hablando del tema aeroespa-
cial, se requiere hablar de gente que conoce
el tema; esta regién tenfa muchas oportuni-
dades que por alguna razén se fueron a otro
pais, bueno, nunca es tarde, como vieron
este sector va a seguir creciendo y hay que
retomarlo, pero tiene que ser a través de un
liderazgo de clusterizacién,
porque es como la industria,
en la tendencia que estamos
viviendo en México, es como
mejor se siente a gusto para
poder hablar un lenguaje que

porque pareciera que por ser cdmaras de comercio?, nada mas entre ellos entien-

aeroespacial, suena muy sofis-
ticado y repito: si lo es, pero no
es imposible y es para todos,
para todos los que quieran.
¢Qué pasa en México en
la parte del clusterizacion?,
épor qué clisteres y no cdmaras de comercio?,
épor qué clisteres y no asociaciones especiali-
zadas?, ¢por qué el tema clister?, bueno este
término ustedes lo conocen muy bien, hubo
un seflor hace 30 afios que se llama Michael
Porter, quien escribié un libro que se llama
The competitive advantage of nations, y él
hablaba de la clusterizacién, que habia que
buscar la especializacién, de tal manera que
haya expertos de temas muy especializados
con una vinculacién dentro de un ecosiste-
ma, donde entre todos cooperen, se ayuden,
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/por qué clisteres
y no asociaciones
especializadas?, ;por
qué el tema cluster?”

den, si ponen a promotores
de tierra y costos de mano de
obra genéricos, no es eso lo
que estd buscando la indus-
tria, la industria esta buscan-
do universidades, centros de
investigacién, factor humano calificado, gente
especializada, gente que le dé la certidumbre
de que al establecerse en esta regiéon puedan
tener la tranquilidad de que estdn tomando
la mejor decisién y que hay una vinculacién
muy estrecha entre la academia, el gobierno y
la industria, por muy incipiente que sea. Qué
bueno que en estos momentos estdn tomando
la decisiéon de comenzar, de una manera inci-
piente, pero tienen a Avianca aqui al lado,
aqui hay mucha &rea de oportunidad y nues-
tra labor es compartirla con nuestra industria



para que también ellos vean las oportunidades
que hay aqui en esta regién; en México tene-
mos aproximadamente, de acuerdo a los datos
de la FEMIA, 340 empresas del sector aeroes-
pacial, hay 18 estados de los 32 que hay en
México, con empresas del sector aeroespacial,
pero hay cinco estados que tienen la vocacién
aeroespacial, qué quiere decir la vocacion,
que tienen una masa, un agregado de indus-
tria més que las demés, esos estados son: Baja
California, Sonora, Chihuahua, Nuevo Ledn,
Querétaro y la Ciudad de México, cuatro de
ellos tienen frontera con Estados Unidos y
Querétaro esta en el centro de
nuestro pais, son 340 empresas
mas o menos, que de acuerdo
a los datos de la FEMIA y de
la Secretaria de Economia,
exportan casi 6000 millones
de délares, si hacemos de
una manera muy sencilla una
tabla matematica y dividimos
esos seis mil millones entre
300 empresas,
que todas exportardn una parte igualitaria,
es mucho dinero por empresa, sabiendo que
no es asi, pues hay empresas muy grandes y

asumiendo

hay empresas muy pequenas, pero los seis
mil millones de délares no se evaporan, ahi
estdn, es un sector estratégico para México, no
solamente en el tema de la calidad del factor
humano, también en la generacién de empleo
y de la generacién de riqueza.

¢Qué hacemos como cltsteres?, trabaja-
mos de manera coordinada, en un inicio al no
conocernos, nos veifamos como competidores,
ahora nos damos cuenta de que somos comple-
mentarios y que al final de cuentas tenemos un

"Los mercados
han cambiado,
las condiciones
han cambiado,
tenemos que ser
mds creativos, mds
promotores”

solo pais y ese pais se llama México, y por lo
tanto, todos los clisteres ahora estamos traba-
jando de manera coordinada, porque todo lo
que le vaya bien a un estado le va bien a Méxi-
co, se habla bien de México, ustedes ya habran
tenido las experiencia de ir a un banco, y que la
seforita que atiende los trata mal, ustedes no
dicen la sefiorita me traté mal, ustedes dicen
ese banco me traté mal y lo que no queremos
en México es que se hable mal de México,
queremos que todos los clisteres trabajemos
de la mano para que se hable bien y que todos
los casos de éxito, sean de todos nosotros; de
la misma manera aqui el clis-
ter aeroespacial colombiano,
todos los casos de éxito que
tienen ellos a través de sus
empresas, tienen que ser casos
de éxitos colombianos.

¢Qué pasa con Baja Cali-
fornia en particular? Tene-
mos 50 afios de experiencia,
comenzamos en 1966 y esta-
mos pegados a una de las
economias més grandes del mundo: Califor-
nia, que si fuera un pais independiente, seria
la sexta economia del mundo. Simplemente
por estar ahi, a su lado, es como hemos reci-
bido este tipo de beneficios. Los mercados
han cambiado, las condiciones han cambiado,
tenemos que ser mds creativos, mas promo-
tores, ya las cosas no llegan solas y con todo
y ello nos da gusto que en México haya 18
estados que tengan industria espacial, no solo
nosotros, tenemos 98 compaiiias de las cuales,
si hablamos de las que hay en México, son
340, practicamente estamos hablando de un
tercio, una de cada tres empresas se ubica en
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nuestra entidad, de los 6 billones, Baja Cali-
fornia exporta una tercera parte de ese valor
y tiene una importacién de 1,5, por lo tanto,
nuestra balanza comercial es superavitaria,
tenemos 33 000 empleos directos, estamos
en 5 segmentos de negocios, de la aviacién
comercial y de defensa, porque el 40 % de lo
que se hace en nuestro estado es para el depar-
tamento de estado de los Estados Unidos, son
partes componentes que estdn en zonas de
combate: Afganistan, Irak, Libia, etcétera, no
se hacen productos termina-
dos, se hacen partes y compo-
nentes que se integran a un
producto que eventualmente
se envia de Estados Unidos.
En la parte del espacio, son los

"Tenemos muchas

empresas de clase

mundial, pero esas
empresas no se

Arnova, tenemos Fokker, tenemos muchas
empresas de clase mundial, pero esas empre-
sas no se pueden sostener solas, se sostienen a
través de un factor humano y ese factor huma-
no es orgullosamente mexicano, para los que
conocen algunas de esas empresas estamos
hablando de calidad, de excelencia, de todo lo
que implica estar en la cadena de valor en los
cinco segmentos de negocio. Nuestra integra-
cién se ha dado simplemente porque alli esta
Boeing y hemos crecido en todo el sureste de
California, lo que es Oregén
y Washington; muchas de las
empresas que se han instalado
en Baja California es porque
tienen a su corporativo, a la
filial del corporativo, en Cali-

satélites, y estamos entrando pueden sostener solas, fornia, principalmente en San

en una innovacién disruptiva,
los satélites que todos conoce-
mos son los satélites grandes,
millonarios, de estado, que
hay mandar de Ucrania, hay
que mandar de Cafio Cafave-
ral, aqui estamos hablando de
nano, fento, micro, cubo satélites, en espacios
no mas grande de laboratorios muy pequeiios,
la parte de los drones y la parte de manteni-
miento y reparacién de aviones. Por eso nos
interesa mucho Rionegro, nos interesa tener
una presencia muy estrecha con el claster
aeroespacial colombiano.

Cuando se estd en este negocio y se sale
a Europa, a Estados Unidos, inclusive sien-
do vecinos, lo primero que nos preguntan
es si estas empresas estdn en México, estan
en México pero estan en Baja California, en
México tenemos un Bombardier, tenemos
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se sostienen a través
de un factor humano
y ese factor humano
es orgullosamente
mexicano”

Diego o de Orange Cauni para
abajo, por eso también hemos
crecido, por nuestra ubicacién
y porque estamos en el mismo
huso horario de Boeing, sin
embargo, después de Boeing,
el segundo integrador mas
importante que tenemos, es AirBus, y curio-
samente pese a que estamos en el Pacifico,
el segundo inversionista mas importante del
sector aeroespacial en Baja California es Fran-
cia, y mucho de lo que hace Francia es para
el AirBus, para Bombardier para Embraer,
una mezcla de todo un poco, realmente tene-
mos una mezcla de muchas integradoras que
estan participando con sus proveedores y sus
tractoras en nuestro estado. Baja California es
un estado que nada mads tiene 5 municipios,
todo lo demas es desierto, tenemos a Tijuana
pegado con San Diego, a Tecate, a Mexicali, a



Rosarito y Ensenada, son las tinicas ciudades
que hay, y la sumatoria de estos son todas las
empresas que les mencioné. En Baja Califor-
nia estamos vinculados a todos los segmen-
tos de un avién: desde lo que son partes de
turbina; partes de fuselaje; la parte del tren
de aterrizaje; interiores de aviones; cableado,
tanto eléctrico como hidraulico, etcétera.

Recientemente acaba de anunciarse una
nueva inversién en Tijuana, en Baja Califor-
nia, por 170 millones de délares, son 30 000
metros cuadrados de edificio y van a ser 1000
nuevos empleos, eso es un voto de confianza
de que lo que estamos haciendo en Baja Cali-
fornia lo estamos haciendo
bien, tiene mucho que ver que
el corporativo de esta empresa
estd en Vacaville, Baja Califor-
nia, practicamente a una hora
y media en carro.

Esto es nuestro cluster,

"Tenemos acuerdos
de cooperacion
internacional con
Francia, Brasil,
Colombia y con el

nidad de negocio, toda aquella oportunidad de
mejora y también que los clisteres que estdn
vinculados con nosotros utilicen esa platafor-
ma para acercarse a Brasil, a Estados Unidos,
a Europa, y que derivado de los convenios que
se firmen puedan ellos también, por si mismos,
firmar con Holanda, Espafia, Italia, con quien
quieran, son acuerdos de cooperacién empre-
sarial, aqui el motor que rige a los clisteres es
la industria que estd vinculada a los clisteres,
que estan buscando ese apoyo para oportuni-
dades de negocio. También tenemos conve-
nios de colaboracién con Canacintra, que es la
camara nacional de la industria y la transfor-
maciéon y el INDES, ahi hace-
mos la seleccién en apoyo a las
empresas pequenas, {por qué
las pequefias?, porque nues-
tro clister tiene varios pilares
importantes: uno de ellos es el
desarrollo del capital humano,

claster como organizacion. AerOSP(lce Of Def €Nnsor apoyar a nuestra industria a

Porque una cosa es el cltster, el
ecosistema del cltster que son
mas de 500 empresas y otras es el clister como
organizacién y su estructura; uno de nuestros
objetivos en el cltster es ayudar a otras enti-
dades en México y ayudar a otros paises a que
aprendan de la experiencia que hemos tenido
y que eviten los errores que hemos cometido
desde nuestra creacién hace 10 afios, por eso
también estamos trabajando muy de la mano
con el clister aeroespacial colombiano. Tene-
mos acuerdos de cooperacién internacional con
Francia, Brasil, Colombia y con el Aerospace of
Defensor de los Estados Unidos, practicamente
con este esquema tenemos mucho trabajo, y lo
que hacemos es compartir toda aquella oportu-

de los Estados Unidos"” través de generar cuadros de

conocimiento que necesitan
ellos a través de las escuelas técnicas, a través
de las universidades y por otro lado la parte de
las empresas pequefias, que son nuestro orgu-
llo nacional, queremos apoyar a las empresas
que requieren el recurso a través de los fondos
federales que tiene México para apoyarla
de manera que puedan participar con éxito.
El sector no es facil y requiere del apoyo de
todos, es muy fécil para una empresa pequefia,
familiar, desanimarse muy rapido porque estan
dependiendo de un recurso para alimentar a su
familia, para pagar alguna deuda que tienen, y
si no hay ese apoyo por parte del gobierno, es
muy dificil para ellos manejarse solas.
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Nuestra demanda, tGnicamente en Baja
California, es de un billén de délares, en estos
diez productos y 6 areas de servicio, eso es lo
que hemos detectado que importamos; ahora
estamos siguiendo el ejemplo de Colombia en
la sustitucién de importaciones, buscando que
nuestras empresas, aunque sea un 1 % de este
billén de ddlares, lo dejen en nuestra region.
Y esto es el tipo de sectores o procesos o
productos que estamos solicitando, hasta con
campana, si alguien sabe de alguna de estas
empresas y aqui ya detectamos varias que
son miembros del clister aeroespacial colom-
biano, que pueden participar
atendiendo nuestra demanda
interna nada mas, sin hablar
de lo que ofrece el mercado
de los Estados Unidos o lo que
ofrecen otros estados en Méxi-
co, de ahi la importancia de
la internacionalizacién y de
apoyarse, en el caso de uste-
des de Procolombia, como lo
hacemos con Proméxico, que
son nuestros organismos de
promocién internacional.

Es importante recordar y tener en cuenta
que en los siguientes 15 afios, el tema suborbi-
tal, los 105 000 pies hacia abajo de la tierra,
serdn &reas de oportunidad de negocio, los
nuevos Steve Jobs, los nuevos Bill Gates van a
salir del tema suborbital, espacial, con innova-
cién disruptiva, ya van a hacer satélites como
los smartphones, son satélites del tamafio de
una ufa que tienen GPS, que tienen cémara,
que tienen video, que se lanzan al espacio
porque pesan 6 gramos y se lanzan en bloque
de 200 y parecen araiiitas cuando se sueltan
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"El mensaje a la
Universidad Catélica
de Oriente es que
también busque
desarrollar el tema
espacial, en la parte
de la elaboracion o
manufactura de
KSats, de QSats”

en el aire, cumplen una misién de 3 semanas y
regresan a la Tierra y se deshacen en su regre-
S0, no generan basura espacial.

En Guadalajara, en el evento Internacio-
nal de la Astrondutica, tuvimos la oportunidad
de interactuar con los rusos, ellos comentaron
del proyecto de lanzar un satélite de 250 000
ddlares. De esa magnitud son los negocios alli,
lo vemos de una manera muy diferente, muy
lenta, como la industria en general se mueve;
entonces hay areas de oportunidad muy impor-
tantes donde ya tenemos en México a la Agen-
cia Espacial Mexicana, que apenas se acaba de
crear, no tiene mas de 4 afios,
que se puede crear una agen-
cia espacial colombiana de la
misma forma, si no la hay, si
ya la tienen, no lo sé, porque
estos temas son temas muy
importantes, en los que ya
estan costarricenses, salvado-
refios, hondurenos, hablando
del tema espacial y son temas
de mucha rentabilidad y curio-
samente de muy bajo costo,
pero hay que saberla enten-
der. El mensaje a la Universidad Catélica de
Oriente es que también busque desarrollar el
tema espacial, en la parte de la elaboracién o
manufactura de KSats, de QSats, si es que lo
estan haciendo que bueno, hacia allad va el
sector aeroespacial, donde hay oportunida-
des de dinero y de emprendedurismo. En ese
mismo foro en Guadalajara estaba un sefior que
seguramente ustedes conocen, Elon Musk, el de
SpaceX, es el duefio de Tesla, un carro hibrido
eléctrico, él anuncié que para el 2024 él y 100
personas van a ir a colonizar Marte, obviamente



todos los asistentes pensaron que todavia faltan
muchos afos, estamos en el 2016, es como
cuando le propuso Colén a la reina Isabel que
queria llegar a las Indias, pero por el otro lado,
la respuesta fue que si estaba loco, vaya solo,
de dénde va a sacar cien personas, le puedo
mandar a toda la gente que esta en las cérce-
les, los desahuciados, es mas no me pague lo de
las carabelas, pero cuando llegue a 100 kiléme-
tros de aqui para alld hay cascadas, cataratas,
hay dragones y ¢qué pasé?, bueno Elon Musk
ya dijo que él se va a Marte
a colonizar y se va a llevar a
100 personas. Ese sector es
muy importante, si el sefor
le pega a lo que esta diciendo
nos vamos a volver locos y el
que le meti6 al sector espacial
en estos momentos va a estar
en otro nivel. Otro segmento
importante es el de los drones,
que ahora se estan regulando
en México, Canad4 y Estados
Unidos, porque hay un relajo, ahorita puedes
meterte a eBay comprar tu dron y ponerte a
volarlo en tu patio y luego eres muy creativo y
se te ocurre poner tu negocio para filmar bodas
o pones un negocio de seguridad porque quie-
res evitar que los guardias den la vuelta cami-
nando y los pueda asaltar el ladrén y mejor un
dron que desde arriba les tome foto, les tome
video y nadie se murid; todas estas ideas son
muy buenas y hacia alld se estd moviendo el
sector de los drones, a la parte comercial, pero
hay que regularla, ya Canadé y México se pusie-
ron de acuerdo y esta publicada la regulacién.
¢Qué pasé en el VisiAero?, el 28 de octu-
bre, nos sentimos muy honrados de recibir al

";Qué pasé en el
VisiAero?, el 28 de
octubre, nos sentimos
muy honrados
de recibir al pais
Colombia a través del
cluster aeroespacial
colombiano”

pais Colombia a través del claster aeroespacial
colombiano, nos honraron con la presencia
de 6 empresas colombianas: Compuestructu-
ras, MPL Aviation, Mediar, Industrias Etimex,
SETEIN, Maquinamos, todas apoyados por el
SENA, es de reconocer que el SENA tiene una
visién muy clara a través del doctor Juan Felipe
Rendon, de qué es lo que se tiene que hacer, él
ya tiene un sentido de urgencia que nos agrada,
porque ya empezamos a entendernos de lo que
se tiene que hacer en Colombia y afortunada-
mente estd aqui con ustedes en
Medellin, en toda esta region,
en esa sesién los presentamos,
con 12 empresas del mismo
tamafio que ellas, no grandotas
para que no se sintieran ellos
cohibidos, ni chiquitas para
que tampoco los mexicanitos
se sintieran mal, sino uno a
uno, lo interesante es que las
empresas colombianas llega-
ron con una humildad impre-
sionante. Las empresas mexicanas se asombra-
ron, dijeron lo que estan haciendo en Colombia
es impresionante, no lo estamos haciendo aqui,
tenemos que aprenderles a los colombianos y
saben por qué, porque las empresas colombia-
nas, por necesidad, han tenido que hacer rein-
genieria, porque pedir una parte, una refaccién
para la fuerza aérea y mandarla a pedir a Esta-
dos Unidos son tres meses, la fuerza aérea no
puede esperar, estamos pegados a la frontera,
algo sucede y cruzamos la linea caminando
y no las dan, hasta por DHL; la necesidad es
la madre de todo y esa necesidad todavia no
la tenemos, pero la vamos a tener, porque de
esa manera vamos a tener que reinventarnos
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también en México para rascarnos con nuestras
propias uias y lo vamos a hacer muy bien, pero
tenemos que aliarnos con empresas buenas
como las que hay aqui en Colombia.

Para concluir, el tema aeroespacial hay
que elevarlo a nivel nacional para que funcione
como debe ser, en 50 afos nunca lo elevamos
a nivel nacional, curiosamente fue Querétaro,
los que cuando pusieron el tema aerondutico,
aeroespacial, en el centro del pais a un lado de
la Ciudad de México, todos pensaron: ahora si
tenemos industria aeroespacial y empezaron a
fluir los apoyos y empezaron a crear concien-
cia en el Congreso y empezaron a cambiar las
dindmicas, estando tan arriba, generalmente
miramos hacia el norte, porque estamos pega-
dos a la frontera, entonces la labor que ha hecho
Querétaro de promover el sector aeroespacial
en la toma de decisiones de la agenda politi-
ca, ha sido clave para que sea ahora un tema
estratégico nacional, y esto tiene que suceder
también en Colombia, a nuestro juicio opinién,
hay que apoyar al clister aeroespacial colom-

biano, para que los esfuerzos que estan realizan-
do, de manera coordinada con la academia, con
la industria evidentemente y con el gobierno,
se vean reflejados. Colombia tiene una indus-
tria que es motivo de orgullo, cuentan con
elementos clave: fuerza aérea, tienen un MRO
que ya quisiéramos en Baja California con toda
la industria y los millones que se tienen y la
gente que empleamos; tienen empresas, tienen
industria que estd interesada en participar, hay
que apoyarlos y hay que encontrar esos apoyos
precisamente para que se den. Es importante
saber que esta industria se piensa a largo plazo,
los planes son a veinte afos, son planes muy
ciertos, muy concretos, con mucha seguridad,
porque esta industria lo primero que te ofrece
es seguridad y los niimeros que manejan no
son ndameros alegres, son nimeros reales, por
lo tanto, la conclusién es que hay que apoyar,
hay que vincular, hay que promover y hay que
buscar alianzas con todo aquel que pueda forta-
lecer lo que en Colombia se estd haciendo, que
se estd haciendo muy bien.

"Es importante saber que

esta industria se piensa

a largo plazo, los planes
son a veinte anos"
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